总经理演讲稿范文精选
尊敬的各位领导、各位同仁：
大家好!
非常感谢公司的各位领导，各位同仁能给我这次公平竞争，展示自我的机会。面对机遇不手软，迎接挑战不胆却，正是奉守着这样的人生准则，我今天才站在这里迎接人生中最重要的一次挑战，就是应聘公司的总经理。
我这次竞聘演讲分为三个部分，第一:就是我的基本介绍，第二:是我的竞选优势，第三:如果我竞聘成功公司的总经理，将会采取什么样的方针策略来帮助公司的发展。
我叫李晓龙,今年24岁，毕业于南阳理工学院，工商管理专业，通过四年的专业学习，使我对于金融领域有了较深的理解，并且能够进行一些日常的管理工作。
多年的学习和实践活动中，我清楚地认识到，要成为一名优秀的管理者并不容易，做为一个公司的负责人，不仅要熟悉本公司的业务，有实干精神，还需要有广博的知识;并且在更高的层面要善于谋略，有较高的组织管理水平，以及良好的人际沟通能力。
下面是我的竞选优势：
我将从以下三个方面来阐述自己的竞选优势，第一：个人能力第二：专业技能第三：对房地产领域较高的把握。
首先是个人能力
第一、我有强烈的事业心和吃苦耐劳的敬业精神.
大学期间，我圆满的完成了学业，并且积极参加学校主办的各项实践活动和竞赛，在院系学生会活动中，我积极承担繁重而复杂的工作，组织系内比赛以及运动会和迎新晚会的赞助活动。四年来我养成了严明的组织纪律性、吃苦耐劳的优良品质、这是干好所有工作所必须的基础.
第二、我有一定的组织和管理能力
在校期间我组织过一些慈善募捐和义卖活动，以及商业实践活动。活动期间能够很好的建立组织结构，规定职务或职位，使组织中的成员互相协作配合、和谐共处，最大效率实现组织的目标。组织管理能力是一个人的知识、素质等基础条件的外在综合表现。并且现代社会是一个庞大的、错综复杂的系统，绝大多数工作往往需要多个人的协作才能完成，所以，从某种角度讲，每一个人都是组织管理者，承担着一定的组织管理任务。
第三、我有客观、冷静的思考能力
我自学六年哲学，三年心理学，并对中外古代史有着有着自己的理论体系。多年的学习，我培养出了自己的世界观，价值观，历史观。能够独立、客观的思考问题，透过现象看本质，以及丰富的生活阅历能够让我全面的将所思所学融入生活，学习，交往当中。在今后的工作当中这些心理优势会更加明显，帮助我克服艰难险阻，迎难而上。
其次，就是专业技能
通过对本专业学科的学习，我在金融、管理、营销、证券、投资学等方面有了较深的知识理论基础。在日常生活当中运用经济的角度去思考，解决问题。积极参加社会经济实践活动。并且经常利用假期时间到公司里实习，实践所学知识理论，增加行业经验。通过四年来不断的学习、实践，我能够最最短的时间内完成对总经理角色的适应，并带领公司进一步前进。
最后，就是我对房地产领域的把握
房地产在我国是关乎国家经济命脉以及民生的行业。通过对我国房地产现状的分析，我发现房地产行业普遍面临的几个问题。1.房地产资金来源结构单一，开发商自有资金比重低，房地产市场资金依赖度比较高。2.房价增长快，对民众的心理预期比较大，住房比重偏小，结构性矛盾依然突出。3.住房社会保障的配套政策不健全，可操作性较差，门槛高、受益面窄。4.二手房房源没有释放，供给不足，市场需要规范。5.拆迁安置补偿不合理，城市房屋拆迁纠纷不断。6.观念有待于改变，发达地区租价比例为40%，法国为37%，英国为34%，新加坡为30%，美国28%，这种状况有利于人口的流动，对此适度的投资性购房具有积极的意义。
然而这所有的问题的核心之一就在于地方政府的“土地财政”政策，即地方政府依靠高额的土地出让金来补充当地政府的财政收入。开发商赚取高额的利润而政府收取开发商高额的出让金。高地价，高利润就有了超出当地平均居民家庭年收入10倍20倍的房价。在这一利益链条的捆绑下中国大陆的高房价将延续。
通过对房地产行业的了解以及对问题的发现和分析，我能够更加正确的制定公司的方针策略，带动公司发展。
如果凭借这些竞争优势以及各位评委的赏识，我能够侥幸竞选成功的话，我会制定以下三个方面的战略决策来促进我们公司的发展。第一、实施品牌战略、第二、强化投资职能管理、第三、建设企业文化
首先是实施品牌战略
未来的房产，品牌是一笔巨大的无形资产。公司将对品牌精神及品牌管理现状进行深入研究，同时聘请专业机构，协助对品牌的内涵、品牌形象和品牌管理提出改善计划并积极推行。战略实施的第一阶段，要做好品牌规划和策划，初有成效。具体如下：
1、统一思想系统：从企业宗旨、管理模式、经营理念、经营战略、行为规范、活动等方面进行统一。
2、统一识别系统：包括企业名称、标志、员工行为规范、服装仪表、印刷品、传媒形象等。
3、用创新思路精心打造产品。树立以规划设计为龙头的观念，用满足消费者需求的新理念做好规划设计工作，并提供优质产品和优质服务，创建若干四高小区和优秀楼盘。“十五”期间力争建设公司标志性建筑。
其次是强化投资职能管理公司作为投资中心，必须重视投资管理，使公司资产保值、增值，不断壮大公司实力。
1、提高公司领导和经营管理层的决策能力、资本运作能力、房地产经营和管理能力，大力进行资本积累。
2、健全统一财务管理制度，执行要有刚性，检查监管要到位。
3、实行绩效管理，健全激励制度。对所有经营者都要有目标管理责任制，逐步建立中层干部的目标管理责任制。
最后是建设企业文化
企业文化建设是提高企业综合竞争力和管理素质的又一途径。企业文化建设
对外要树立公司形象，对内提高员工的整体综合素质。总之，通过企业文化的构筑，使公司具备强大的向心力和凝聚力，开发的楼盘具有较高的知名度和市场声誉;同时，企业文化的内涵也需不断丰富和发展。
一流的员工缔造一流的企业，一流的企业造就一流的员工，这是完美的组合，也是我的目标。作为总经理，以上内容是我在今后的工作中的计划。如有不足之处，还请在座的各位多多包涵并给予我指点。请大家支持我、鼓励我，我将尽心尽责，全身心地把工作做好。
我的演讲就到这里!
谢谢大家!
