新任医院领导见面会讲话
尊敬的集团公司×总、集团公司组干处领导、医疗集团各位领导，各位在座的科主任、护士长：
大家上午好!
今天，我怀着无比激动的心情，根据集团公司安排，由我担任中心医院院长兼党委书记职务，首先感谢集团公司董事长、集团公司分管领导、组干处领导、医疗集团各位领导的信任与支持，感谢中心医院各科室主任、护士长、全院广大职工的关爱、关心与帮助;感谢×院长、×书记多年来对我的辛勤栽培与教导，感谢班子成员对我的呵护!
组织上让我担任这个职务，是对我的信任与重托，是对我事业心、责任心的考验，更是对我关键问题上决策能力的考验与鞭策，是衡量我党性原则强弱、顾全大局把握能力的试金石，同时还寄托着矿区广大职工、全院职工的期望，我深感责任重大与这副担子的份量，虽然我任副院长已经十几年了，但院长、党委书记这个职务对我来说是个全新的岗位，我还得从头开始学习，迎接各种挑战，虽然困难重重，特别是面临着医院复审这个历史性转折，我想，有集团公司领导的支持，新班子成员的全力以赴，有医院中层骨干、全院职工齐心协力、团结奋进的协作精神，再大的困难我们也能克服，并最终为集团公司领导交上一份满意的答卷，为集团公司职工交上一份满意的答卷。
医院逐年的发展壮大，是集团公司领导的关心、培育，历届医院领导带领全院干部职工团结、奋进、拼搏的结果，凝集着全院广大职工的心血、汗水和智慧，我们从五十年代起，就塑造、锻炼出了召之即来、来之能战、无私奉献的医院精神，经过历代领导、专家的发扬光大，现在人才济济，医院管理水平、医疗护理服务水平有了较大的发展，在我任职期间，这个接力棒决不能出现任何问题与失误，我决心在今后的工作中努力做到：
一、坚持集团公司的正确领导，在分管领导的支持，医疗集团领导的帮助下，紧密团结带领班子成员，认真履行职责、恪尽职责、守法勤政、廉洁自律、求真务实、团结奋进，不辱使命，不负重托。
二、调动全院广大职工的积极性，投入到医院复审这个头等大事中去，从医院班子成员到普通职工，做到人人肩上有担子，各项指标、制度、标准、规则等等，做到人人明白怎么做、如何做，以迎接复审为契机，带动各专业技术水平、医疗护理质量管理的全面发展，从而使医院的可持续发展战略得到改进与加强;同时，修正医院经营战略规划，探索医疗服务的新模式，坚决走出去，虚心学习、吸收外部优秀管理经验，进一步提升医院经营管理水平，让医院发展的路子越走越宽。
三、加强学习，坚定信念，坚决维护医疗集团的领导，创造性地开展工作;顾全大局，珍惜目前大好形势，尊重并维护群众利益;进一步改善职工工作、学习、生活环境和条件，为职工谋得更多福利。
四、坚持走科学发展、科技兴院之路，正确处理好与社会各界的关系，进一步优化医院发展环境;虚心向同志们学习，尊重、继承、创新、发展老一代领导的精神作风和优良传统;发扬拼搏、进取、创新、奉献的精神，在历届领导打下的坚实基础上，再创新业绩。
五、加强人才梯队建设，大力倡导科技兴院，以人为本，做到吸引人、留住人、用好人，靠人才兴院，重新打造中心医院这个历史悠久的品牌，并发扬光大，促进医院各专业的持续发展与市场竟争力。
六、加强自身建设，把握好自己，带领好班子队伍，密切联系群众，依靠群众办院，依靠中层带动医院整体水平的提高，干事、干成事，不这事那事，带头廉洁自律、遵章守纪，做到心态不失衡，欲望不失控，亲友不纵容，监督不拒绝。
在此，我保证以身作则，严以律已，期望班子成员及医院在座的各位骨干，与全院广大干部职工团结一致，努力工作，树新风、扬正气、去糟粕、促发展，坚决圆满完成集团公司交与我们的各项工作任务，全力迎接医院复审，把医院建成“领导放心、患者舒心、群众满意”的三级医院，决不辜负组织的重托，以实际行动，奋力拼搏，创造医院辉煌灿烂的明天，以优异的成绩回报集团公司领导、矿区、医院广大职工对我的信任和期待!
请大家监督我!支持我!帮助我!
谢谢大家!
