在严以律己研讨会上的党课发言稿
一个班子，其构成有正职，有副职，班长只有一个，一个单位的工作质量、效率的高低，事业的发展，不仅取决于一把手的素质和能力，也取决于副职的素质，我们知道单位的各项工作在集体决策后，更主要的是靠副职带领股室人员去贯彻、去落实、去实现，特别是向我们基层局人员少的情况下，副职更要冲在一线，带头参与各项工作中，回顾过去，我从市局到中江局最后到旌阳局，从副主任、副书记、副局长十余年经历，有过辛酸，有过累，也有过幸福，在副职的岗位上学到了不少知识，自己感到从开始不知怎么干，到跟着干、学着干、到熟悉适应，从中有很多感慨，有很多教训，在市局的时候，加班加点是常事，受领导批评也是常有的事。工作没干好是要受批评，自己就该反思，从中提高自己。就应该做到立足全局，摆正位置，干好本职，善于处是。
一是立足全局，首先要有过硬的政治素质和业务素质，以自己的综合素质为保障，具有全局观念和集体荣誉感，在实际工作中，凡属集体决定的事情，不论自己持有任何意见，都要不打折扣的去完成，对分管的工作纳入整体目标之中，对全局性的工作勤思考，给一把手当好参谋，提出工作的新思路、新方法，力尽所能的维护集体荣誉，推进整体工作的实施。
二是摆正位置，就是在日常工作中力求与主要的领导处于合拍的状态，当好“配角”，从我们内心来讲，每位副职都希望与正职搞好关系，与同事和睦相处，心情舒畅地工作，但是摆正位置不是所谓的唯唯喏喏、畏首畏尾，而是要求我们摆正心态，树立正确的配合意识，做到主动适应正职，积极开展工作，维护正职的权威，强化自身的服务意识，还要坚持做到到位不越位，揽事不揽权，尊重不奉承，服从不盲从，补台不拆台，不然就当不好配角，当不好助手。
三是，干好本职，干好本职就是要按照在自己的岗位职责上当好主将，分管工作的好坏，是衡量副职工作政绩的主要依据，要成为一名合格的副职，首先要熟悉与分管工作有关的业务知识，按照上级的要求，提出合理化的工作意见，及时安排到分管的股室，开展相应的工作，对分管的工作尽职尽责，对安排的工作都要做到有安排，有检查，有结果，善始善终，由其是对分管的工作，不能等着正职来安排，要积极主动，雷厉风行的去抓落实。
四是善于处事，就是要具备为单位排忧解难的品德和风格，在处理日常工作中的难题上当好先锋和援兵，当前我局正处于体制改革阶段，从今年初就开始，人、财、物整体移交工作，事务繁杂，协调人事、财政、国资等工作都是大事，关系全局职工的切身利益，加之今年又是下地方管理的第一年，各项工作完成的好坏，都对我们提出了新的考验，这就要求我们每一个人都要妥善处事，要有一个新的观念，工作思路要清晰，工作方法要妥当，办事一定要讲效率，要时时体现一个“勤”字，勤学习，勤观察、勤思考、勤交流，发现问题及时总结，及时解决，及时处理。工作中要有埋头苦干、真抓实干的工作作风。
各们同事，副职就这么个岗位，有限的权力，无限的责任，副职的政绩与成就通常融合在集体荣誉和政绩之中，不显山露水，当好副职不容易，我体会副职只能做到立足全局，摆正位置，干好本职，妥善处事，淡泊名利。有了这样的觉悟和行动，坚持在其位，谋其事，那么在副职这个岗位上至少说我是称职的，我没有辜负上级领导对我的培养，没有辜负群众对我的期望。
