在公司股东会上的讲话
各位股东代表，同志们：
值此□县□信用担保有限公司股东会20xx年年会暨第二届董事会第一次会议召开之际，我代表县政府向关心支持公司发展的各位同仁、莅临公司会议的各位股东和同志们表示衷心的感谢!
中小企业担保公司是一个新生事物。自20xx年3月□县泰□信用担保有限公司着手筹备起，就得到了县委、县政府的高度重视，县主要领导曾多次过问公司的成立和运营情况，县人大有关领导还到公司开展了专题调研，为公司发展提出了很多建设性的意见建议。自20xx年5月份公司正式挂牌以来，公司积极吸纳股东，稳步发展壮大，注册资本由成立时的1476万元增至目前的2500万元，股东由当初的13家发展到现在的22家。担保公司的成立，为全县中小企业搭建起了可靠的信用担保服务平台。两年来，担保公司始终坚持以上级有关政策为导向，以服务县域经济、支持全县中小企业发展为宗旨，实行公司化管理、市场化运作，通过科学设置内部机构，完善决策机制，建立岗位责任制，落实工作职责，积极发展股东，逐步扩大融资，有效推动了担保业务的稳步开展，目前累计为股东企业提供担保责任额3000余万元，在缓解中小企业融资困难、加快中小企业健康发展和助推全县经济持续快速发展方面，发挥了积极作用。
两年来，担保公司在支持中小企业发展上立了业，在服务地方经济发展的过程中建了功，在推动全县经济发展上写下了浓墨重彩的一笔。这主要得益于□同志带领下的董事会的科学决策，得益于监事会有效监督和经理班子的有效运作，得益于股东企业的对公司的大力支持和配合。特别是作为公司的主要决策者董事长□同志，任职以来殚精竭虑、尽职尽责、着眼长远、服务大局，为公司成立和发展壮大做出了突出贡献，较短时间内使公司按照上级政策要求，快速进入工作状态，从无到有，从小到大，业务领域扩展，业绩逐步彰显，为公司健康发展奠定了坚实的工作基础。对此，我代表□县委、县政府对公司取得的突出业绩表示充分肯定，对□董事长和行政领导班子做出的积极贡献，表示衷心的感谢!
借此机会，我受县委、县政府主要领导委托，向会议提几点要求，希望大家继续一如既往地配合好新一届董事会各项工作，再接再厉，加快发展，进一步做大做强担保公司，开展好中小企业担保业务，在服务全县经济发展上做出更大的贡献。一要扩大担保基金的规模。县财政要利用上级部门的优惠政策争取资金，尽可能的安排补充资金，同时要广泛宣传，大力吸引社会资金投入担保公司，千方百计把担保基金的盘子做大、实力做强。
二要大力拓展担保业务。担保公司主要为我县的中小企业服务，在条件允许的情况下，要勇于探索尝试多种业务形式，在条件劲旅的情况下，积极开展对“三农”发展、商贸流通以及其他服务领域的担保业务，扩大担保范围，创新担保品种，为企业融资提供全方位服务。同时，在科学规避担保风险的基础上，克服过分“慎贷”“惜贷”思想，要把规定的放大倍数用足用好，扩大业务范围，增加受保企业数量，更有力地发挥担保业务在推动全县经济发展上面的作用。
三要加强部门协调配合。担保工作的顺利开展，离不开方方面面的大力支持配合，特别是县域金融部门的支持配合。可以说，各家商业银行和担保公司是“共生共赢”关系，担保机构离不开银行，银行也需要担保公司分担信贷风险。担保公司要充分发挥熟悉企业、了解市场等优势，扬长避短，与银行优势互补，结成“黄金搭档”。同时，担保机构在实施反担保过程中，要努力争取与有关法定登记机关的密切配合。必要时，县政府要出面协调国土、规划、建设、工商、房产、交通等部门，积极配合支持担保公司的反担保抵押登记工作，进一步简化登记手续，避免指定评估机构强制评估、重复评估和重复收费，为担保业务健康开展营造良好环境。县中小企业局要发挥好行业主管部门作用，大力争取上级各项优惠政策支持，县财政局部门要依据有关法律法规，研究建立信用担保风险补偿机制。总之，各部门、各单位都要伸出援手扶持一把，使泰昌担保公司进一步健康快速成长壮大。
四要提高担保机构风险防范能力。防范风险是担保公司持续稳健经营的关键。到目前为止，县担保公司既没有出现代偿现象，也没有发生实际损失，这说明担保公司非常注重风险防范意识。我们要在坚持以往做法的基础上，强化管理，稳健经营，切实加强担保机构风险防范能力。公司股东会、董事会、监事会要切实履行职责，加强监督管理;要进一步规范和完善各项规章制度，严格业务操作规程;要建立科学民主的决策机制和严格的担保评审制度，按照“集体评审、独立表决、少数服从多数”的评审原则，进行项目评审，切实防止盲目决策。要在掌握可靠信息的基础上，通过严格民主决策程序，准确及时地作出判断，既要慎重，又不“惜保”，在吃透企业实际经营状况的情况下，要大胆、果断，不失时机地放大担保倍数，提高信用担保质量。同时，要通过适时提取风险保证金、加强反担保等一系列措施，把风险降低到最低限度。
面对今年多变的经济发展形势，特别是上级对信用担保出台了新的政策和要求，作为县级主要政策性担保机构，我们责任重大，使命光荣。为此，真诚希望公司上下，在新一届董事会领导下，继续保持昂扬的精神状态，继续发扬艰苦奋斗的工作作风，牢记为企业服务的宗旨，科学发展，依法经营，把握大局，以一流的管理、一流的服务、一流的业绩，壮大自身，惠及企业，回报社会，为确保信用担保事业的长足发展努力工作，不辜负政府的厚望和各位股东的重托!
谢谢大家!
