2023年毕业优秀的致辞
感谢你们把最美好的4年、6年或7年的时光献给了南开，感谢你们身体力行地伴随着、见证着、推动着母校的成长。
作为你们的校长，我毫不怀疑你们的优秀，但是在这个纷繁复杂、瞬息万变的社会上，大家能否如众多南开前辈一样，不断秉公尽能，追求卓越?作为你们的师长，在这个特殊的日子里，我想谈三点感悟与大家共勉。
