部门经营的管理责任书
甲方：延安华圣三农科技服务有限公司
乙方：财务负责人
经甲乙双方友好协商，本着平等、自愿、互惠互利的原则，按照责、权、利对等的原则，双方在平等的基础上签订____年度部门目标责任书，以明确双方的责任、权利和义务，本责任书一经签字，甲乙双方应共同遵守。
一、目的：
通过分解公司年度经营目标、年度重点工作，明确各部门核心工作和关键指标，以保证公司年度经营目标的实现;建立公司经营目标责任考核体系，推动公司经营管理工作逐步向理性、科学、精细和规范的方向发展;用量化考核指标替代粗线条的考评;分为非采购期、采购期两个阶段的考核，加大对可量化指标的考核，减少不可量化指标的考核，替代粗线条的考评;推动各部门管理手段和管理风格的转变，增强管理层的责任意识和经营管理意识。
二、____年度考核区间：
____年____月____日至____年____月____日。
三、甲方的权利与义务：
1、甲方必须为乙方业务开展提供必要资金、设备、后勤等支持和保障;
2、甲方必须按公司规定按月向乙方支付人员工资(具体标准和方式等按照公司相关规定核发);
3、甲方有权对乙方的业务开展过程进行检查、监督，并提出改进意见;
4、甲方有权在乙方业务开展中出现失控或重大失误而乙方又无有效解决办法时，修订责任书有关条款或决定终止本责任书的执行。
5、甲方有权对乙方的业绩进行定期考核;
四、乙方的权利与义务：
1、乙方应严格遵守国家各项法律、法规及公司制订的各项管理规定;
2、乙方应严格履行本部门工作职能和岗位职责;
3、乙方应完成下列主要业务目标：
3.1、考核指标定义
3.1.1、农资销售额
指：管辖区域全年所有农资销售额总和与所管辖区域所有员工出勤月份总和的比值;
计算公式：定额农资销售额-全年所有农资销售额总和
3.1.2、财务账务处理
指：财务数据及时准确
3.1.3、收购质量
指：所管辖区域采购果品质量的平均不合格率;
计算公式：回货不合格项的总重量÷回货总重量×100%
3.1.4、收购数量
指：所管辖区域各级服务人员完成的收购人均量;
计算公式：所管辖区域的回货总重量÷所管辖区域人员(含站长)
3.1.5、采购费率
指：单公斤采购费用
计算公式：全年所有行政费用总计÷回货总重量×100%
3.2、单项指标评分：
单项指标得分=该项指标得分×该项指标的权重
最终考核成绩=单项指标之和
4、乙方必须定期或不定期地按甲方要求报送(提交)与管理活动有关的各项文件和资料;
5、乙方享有部门员工的管理权和指挥权;
6、乙方享有业务经理级以下员工的辞退权，总站经理的任免建议权;
7、乙方按时参加公司组织的月度经营会，并严格落实各项会议决意，完成各项重点工作计划。
8、乙方应接受甲方对其月度工作进行考核;
9、乙方应接受甲方对其年度工作进行考核;
五、目标考核和奖惩办法
1、甲方对乙方年终工作业绩考核成绩实行奖金激励的政策。
2、年终管理层人员的奖金按整体公司目标达成的业绩提取奖金总额，并依据个人年终最终考核成绩和年度出勤月份发放年终奖。
3、个人奖金系数为1.0;
4、个人年终奖金的计算;
个人奖金=个人奖金分配分值×每分值奖金额
注：(1)个人奖金分配分值=考核成绩×奖金系数×考核区间的出勤率
(2)每分值奖金额=奖金总额÷全部管理层个人奖金分配分值之和
六、其他：
1、本责任书相关内容由公司行政管理服务中心负责解释、修订。
2、本责任书由公司总经理和责任中心第一负责人签署后立即生效。
3、本责任书一式三份，公司总经理、行政管理服务中心、责任中心各执一份。
公司总经理：____________责任人：____________
日期：____年____月____日日期：____年____月____日
