学校董事长成立大会讲话
各位董事、各位同仁、朋友!
今天我们召开xx学校董事会成立大会，大会确定学校第一届董事会成员并选举产生了学校董事会的组织机构，包括：董事长、副董事长，确定了董事会秘书，在此，我向所有的董事、当选董事长，副董事长表示热烈的祝贺!向今天参会的各位同仁、朋友表示衷心的感谢!
董事会的成立是学校发展史上的一件大事，这标志着学校的顶层设次走向规范，学校的办学与业务权责得以明确，我坚信董事会成立对xx学校未来发展将起着巨大的推动作用。下面就董事会成立，并对董事会成立后校长的权责分工和董事会工作提出几点说明，供新董事会审议和决策实施。
首先，董事会的成立，是根据中华人民共和国《教育法》、《教师法》和《民办教育促进法》及《民办教育促进法实施条例》等法律、法规的有关规定办理的，有法可依。
其次，董事会是学校的决策机构，按照相互尊重、相互谅解、积极协商、民主决策的原则处理日常工作。董事会应遵守中国的法律、法令和有关条例的规定，并受中国法律管辖和保护。接受省、市教育行政部门的协调管理。
第三、董事会由参加办学投资和举办者或者其代表、校长及教师代表、特聘关心学校发展的社会人士等人员组成，董事会设董事长1人。根据需要，设副董事长2人，协助董事长工作。董事长缺席时，由副董事长代行其职。。
董事长、副董事长从具有董事资格的人员中通过民主选举产生，报上级主管部门备案。董事会成员数额根据实际需要确定。
第四、董事会成立不仅享有董事制度所赋予的职权，同时也负有以下义务：多渠道筹措资金，为学校发展提供必要的资金保障;协调学校各种对外关系，为学校发展创造良好的外部环境;拓宽学校办学渠道;履行其它应尽的义务等。
第五、董事会成立后，学校管理体制实行董事会领导下校长负责制。校长负有以下职责：拟订学校发展规划、学科专业设置规划;制定具体规章制度和年度工作计划并组织实施;组织教育、教学、科学研究活动，保证教育教学质量;负责学校日常管理工作;提名副校长及部门主管，并报董事会核准;聘任或解聘教师及其他工作人员，实施奖励或处分;依法招收学生，对学生进行学籍管理，实施奖励或处罚;对学校发展的重大事项提出建议和意见;保护和管理校产，维护学校及师生的合法权益;对董事会的工作提出意见和建议等。
xx学校董事会成立是xx学校发展中的大事，是学校建设与发展的决策咨询和规划运筹的机构，董事会成立将完善学校办学体制，进一步增强学校办学活力，提高办学质量和办学效益。为做好董事会工作，我提出以下几点建议。
1、完善董事会运行机制，促进董事会健康和谐发展
董事会成立之初，制度尚需完善，机制需要健全。希望董事会悉心听取各位董事的意见和建议，学习借鉴其它学校董事会的成功经验，进一步完善学校董事会制度，理顺工作机制，建立健全董事会机构、议事规则，畅通学校与董事之间的沟通交流渠道，做到董事会制度健全、管理规范、信息畅通、运转高效，使董事会保持旺盛的生命力，为学校发展、进步作出贡献。
2、发挥董事会决策咨询作用，促进学校教育事业发展
董事会是为了适应学校宏观管理和长远发展应运而生的，是学校重要的决策咨询和建议机构。学校董事会成立，将着手制定学校发展规划，对学校发展事项进行咨询与决策，希望全体董事能够充分行使权力，认真履行义务，积极参与到学校各项事业中来。
3、积极开展工作，适时扩大董事会规模
做好董事会的工作是学校与董事单位的共同愿望，董事会的发展壮大也是大家的共同心愿。目前，学校董事会虽然初具规模，但仍有较大的发展空间。我们要积极开展工作，充分挖掘关心、支持学校发展的资源，吸纳社会各界的积极因素和办学力量，争取更多的支持和帮助，不断调整优化董事会组成结构和人员分布，进一步扩大董事会的规模。
各位董事、各位同仁、朋友，xx学校正处在发展的关键时期，学校将以董事会的成立为契机，全面推进各项工作再上新台阶，为地方作出更大的贡献。最后，祝愿各董事、各位同仁、朋友幸福快乐!让我们携手共创美好未来!
