期末总结大会上的讲话材料
各位老师们：
大家好!
一、感谢
20xx年很快过去了。在咱的期末总结会上，先说几句私人的话。自从20xx年3月咱们学校新的领导班子组成之后，这一年来，在刘校长的栽培下，在全体行政的大力配合下，在全校老师的大力支持下，20xx年，对我来说，是成长最快的一年，我想在2014年初，最想表达的意思是：感谢。20xx年，我们协手并肩，收获了成功，也遇到过挫折。为了全校这近2000名学生，我们每个人，在自己的岗位上，尽心做好自己的工作。这种共同的协作，无疑是最让人快乐的。再一次感谢大家。
二、分享
元月的日到昨天上午，我在滦镇102中学参加了西安市中小学校长大学区管理制改革培训。简单的将学习所获得的几个理念与大家分享。1、理解学生，教在心灵;理解自己，塑造人生。在进行教育教学工作的同时，不要忘记了教育的本真，为师不忘童年梦，常与学生心比心。爱是教育的最大艺术。2、优秀教师有两个特点。一是优秀的教学行为，二是对教育的独特的看法。3、于毅：一年做老师，一年学做老师。4、变革教与学的方式，注重创新精神与实践能力的培养。先生的责任不在于教，而在于教学，教学生学。5、今天的教育要给学生什么?爱与善良，高贵与干净，宽容与尊重;爱学习，有学习的愿望，热情与能力;丰富的心灵，服膺真理，崇尚智慧;自由的头脑，有尊严地面对世界的能力。6、真正的教师必须是读书的爱好者。7、一切的成功都是做人的成功!一切的失败都是做人的失败。
下面，我想重点和大家分享有效沟通的几个观点：1、教学中简单是一种美人际沟通中，简单不一定是一种美。2、沟通的基本问题是一种心态，而不是一种讲话的技艺。关系比教育更重要，真正伤害你的是你的态度。3、有效沟通的前提是尊重、理解和接纳。4、有效沟通的策略是认真倾听和正确的表达。在沟通中还要注意非言语的表达，比如眼神、姿势、表情等。对于老师来说，沟通是一种能力，不管是和同事之间的沟通还是和家长的沟通，和孩子的沟通。只有善于沟通，才能更加和谐。
三、寒假几点要求
1、备课和前面的要求一样。Eepo实验教师必须备好两周课。在陈主任处领备课纸。
2、手写教案的老师继续手写。
3、电子版备课的老师按要求准备好电子备课。
、各科老师可分工，将下学期各科的知识点整理成电子稿。比如，语文数学，同年级可分每人2个单元，将每个科目的知识点整理出来，英语、美术、体育、音乐，如果一个人带好几个年级，也自己做好工作量的分配，下学期开学，将备课交到陈茹主任处，将知识点的整理交到我处。目的一是为了大家更好的把握教材，另一个是东前之夏出每个科目的知识整理册。所以，请相关年级组、教研组提前安排好。不要下学期开学紧张，到时完不了。
5、作业布置。在备课过程中，每个科目都要考虑作业布置。特别语数英，不仅对后进生要考虑，对优秀学生可实行作业免写券。
四、大学区奖金分配。
五、本学期我建立校历，凡是我这里安排的所有工作，不管是资料整理，还是各种临时性工作，朱主任和陈主任也对自己安排的每项工作都有详细记载，在量化里都给大家进行了积分，向大家进行说明。
