镇长工作会议上的讲话稿
同志们：
继全县三干会议后，今天我们就紧锣密鼓的召开了20**年全镇工作会议。刚才，庆梅同志宣读了相关表彰决定，存柱书记就《撮镇镇房屋征迁补偿安置方案》做了解读，育社副镇长和陈圣委员分别对20**年的“河长制”、三线三边、农环、查违拆违和计生工作做了全面部署。同时，会上还对20**年度先进村社区、千分制考核优秀部门以及对计生、信访和安全工作先进单位分别进行了表彰颁奖。在此，我代表镇党委、政府向受表彰的村社区、镇直相关单位、部门和个人表示热烈的祝贺!同时我们深知，在我们身边还有许多没有受到表彰的单位和有功之臣，他们长期以来为撮镇发展默默奉献、无怨无悔，我们也应向他们致敬!
根据会议安排，下面我就全镇20**年的工作做一简要回顾，并重点就今年的工作做出安排。
一、20**年工作勤勉，成绩突出
过去一年，撮镇镇在全镇干群的共同努力下，各项工作都取得了较好成绩。在刚刚闭幕的全县三干会议上，撮镇镇连续第五年获得全县一类乡镇科学发展一等奖。
(一)主要经济指标超额完成
截至20**年年底，撮镇镇新增规模以上工业企业9家，共有规上企业99家，全年实现规上工业企业总产值200.4亿元，占全县规上企业总产值27.36%;实现财政收入8.4亿元，其中完成国地税收入4.65亿元，是全县一类乡镇中唯一超额完成任务的单位;完成固定资产投入75.07亿元，同比增长17.22%;截至20**年底，全镇农民人均收入达到11142元。
(二)重点项目和大建设高位推进
20**年新引进亿元以上项目11个，协议资金33.43亿元，到位资金30.9亿元，同比增长13.6%，其中省外资金25.5亿元，同比增长20.8%;突出加强工业项目建设，去年11月集中举行开工仪式，涉及商贸物流、总部经济领域等15个项目，总投资43.85亿元;继续完善基础设施建设，新开工中部片区8条路网建设，加快推进新世界路、唐安路等7条在建道路建设，服务和保障店忠路、合马路、繁华大道等市县重点工程建设。撮镇污水处理厂建成运营。拆迁安置步伐加快，全年完成拆迁面积24.9万㎡，已建成安置小区面积29.2万㎡，在建小区面积28万㎡。完成旭光、瑶岗两个美好乡村建设任务。
(三)社会事业全面和谐发展
20**年“一事一议”涉及项目10个，财政奖补资金263万元。认真组织实施各项民生工程，其中涉农补助40项，发放资金147.2万元，涉及农户40248户;城镇低保、农村“五保”做到“应保尽保，应退尽退”。扎实推进城乡居民养老保险和被征地农民养老保障工作。目前，全镇13051名60周岁以上老人按月领取70元的养老金;有14938名被征地农民纳入了全县的保障范围，目前按月领取400元养老金的被征地农民有4940人。社会大局稳定，没有发生重大、恶性安全生产事故和信访稳定事故，社会秩序总体良好，得到了县委、县政府肯定。党建、武装、文化、群团等各项工作也取得了显著成绩。
二、20**年工作压力更大，任务更艰巨
今年是实施第二批群众路线教育的启动之年，也是我们创新、转型和升级发展的关键之年。当前和今后一段时期，我镇的发展思路是：依托安徽省迄今唯一商贸物流类省级开发区和合肥打造大湖名城、创新高地的契机，坚持科学规划、生态优先、功能提升、空间集聚和城乡统筹的方略，根据“三镇融合、三区协同”的总部署，以建设“产城一体、生态幸福”的城市副中心为目标，勇争安徽综合“第一镇”和改革创新“示范区”。全力把合肥商贸物流开发区打造成合肥承接产业转移的典范之区。在当前经济体制深度变革、社会结构深刻变动、思想观念急剧转变的大环境下，既要看清我们的优势，更要看到我们遇到的挑战和机遇。在新的一年我们全镇干群要发扬龙马精神，以非比寻常的决心和干劲，以超常规的责任和担当，以更加踏实和务实高效的工作作风，才能完成和超额超常完成20**年度各项目标任务。
第一，坚持发展第一要务，确保完成各项经济指标
目前，撮镇已经成为全县经济发展的重要支撑，尤其在经济增长方面更是主要增长极。
一是要加强招商引资，努力按序时完成县下达的招商引资目标任务。力争完成招商引资到位资金县外35.4亿元，其中省外27.7亿元。要提高招商针对性，更加明确和细化镇内各区域项目定位，坚持按规划定项目、定投资。要转变招商方式，有目的地走出去,引大项目。要加强项目后期跟踪服务，提高履约率、及时率。
二是要促进项目落地，提高土地利用率和利用效果。项目落地不好是我镇目前存在的一个突出问题，既有基础设施不到位的问题，也有环境不优的问题，更有跟踪督促不力的问题，必须下大力气改变这种状况，逐个项目予以落实。要进行项目清理。对全镇已签约项目、已供地项目进行逐一清理，个案调度，促进项目尽早开工。要狠抓项目投产。对全镇所有在建项目和已建项目进行全面梳理，促进项目早投产、早达产。对少数圈地项目、企业内部厂房低效出租项目，将依法按合同收回土地。要重视环境保障。结合开展群众路线教育实践活动，全镇上下进一步增强服务意识，优化行政服务监督，精简前置条件，多深入一线、多做力所能及的具体帮扶工作，严厉打击吃拿卡要等不良行为，坚决打击非法阻挠工程施工的各类违法现象。
三是要增加财政税收，为持续快速发展提供财力保障。增加收入是我们一切工作的落脚点，是招商引资的根本目的和动力所在。要打好内功，服务好企业发展，提高企业竞争力，为财税增长提供动力源。要加强税源调查，建立企业档案，确保应收尽收，加大逃漏税依法打击力度。要大力协税护税，积极拓展税源,建立与企业良好的信任合作关系。20**年实现财政收入9亿元，其中国地税确保4.8亿元，力争突破5亿元。
第二、坚持打造一流平台，确保各项工程保质提速
栽下梧桐树，引来金凤凰。良好的基础环境，助推经济跨越发展。今年是大建设的关键一年，工程多、投资大、要求高、影响远。
一是加快路网建设。服务好市县重点工程建设，保障好店忠路、合马路、繁华大道等工程顺利推进。快速推进中部8条路网、新世界路和唐安路等西部7条路网建设，争取8月份之前能全面建成。积极谋划启动合裕路、瑶岗路、大众路等重要道路建设，争取全年新开工8条以上道路，进一步完善全镇路网建设，真正拉开镇域框架，为全镇跨越发展奠定坚实基础。
二是启动镇区改造。改善镇容镇貌是市县的要求、群众的期盼，也是今年大建设的重要内容。抓紧开工南大街、中心街等4条街道改造，安排好工期，保证道路通畅。同步实施镇区文明创建工作，因地制宜进行街道房屋立面改造，搞好公共设施配置、车辆管理，出形象、出效果。争取启动仙庵路、曹坊路工程建设，积极将镇区向南拓展。加强镇区规划调整和管理，安排好分年度建设计划，极早做好项目设计等前期工作，不断提升镇区品味、档次和规模。
三是实施贷款项目。利用银行贷款加快全镇基础设施建设，是今后几年我们工作的一项重要内容。组织好国开行贷款项目建设，全方位抓好南淝河改造、店埠河航道升级改造工程施工，集中力量解决影响建设的相关问题;督促长乐污水处理厂、店埠河西岸污水调入小仓房管网工程建设，确保按期完工;做好新型城镇化相关工程建设的各项准备工作，争取早开工;谋划好国开行三期项目。实施好亚行项目，加快一期项目建设进度，完善好二期项目报审各项工作，严格按相关要求落实工程建设，尽早发挥效益。
四是倾力拆迁安置。拆迁安置工作是当前最难啃的骨头，也是必须做好的重点工作。为此，专门设立了拆迁安置办公室，抽调了得力人员加强力量;修定了拆迁安置方案，进一步规范政策和操作;明确拆迁工作片长负责制、村为主责任制。旨在为这项“天下第一难”的工作作铺垫、打基础、给保障。全年拆迁的重点区域是：合裕路、瑶岗路等道路建设涉及的村(社区)，南淝河、店埠河改造涉及的村(社区)，相关企业用地、经营性开发建设涉及的村(社区)。安置房建设方面主要有：青年小区二期、幸福家园四期、新安小区四期、和谐家园二期，争取近期全面开工。瑶河家园、建华小区、先锋小区、新城家园、幸福家园五期争取年内具备开工条件，全年新开工安置房面积超过60万平方米以上，尽最大力量维护好广大拆迁户的利益。
第三，坚持改革创新，确保社会大局和谐稳定
改革出活力，创新解决问题。经济越发展越离不开改革，工作越打不开局面越需要创新。
一是树立首位意识。撮镇区位独特，条件优越，基础厚重，全镇上下都要增强荣誉感、紧迫感、成就感，以创新的思维想问题，以改革的办法推进工作落实。默守陈规注定一事无成，因循守旧只会浪费时日。建设东向第一镇。撮镇位于合肥主城区，东向发展桥头堡，有要求、有能力建设第一镇。打造创新第一镇。撮镇是全国第一批重点镇、发展改革试点镇，过去的成绩是依靠改革创新取得的，安徽合肥商贸物流开发区的建设依然要靠改革创新，惟有创新不断才能成就撮镇。铸就实力第一镇。撮镇发展有条件，拓展有空间，增长有项目，只要上下齐心就完全可以铸造一个充满活力、富于魅力、具备实力的崭新城市。加之，我们是“三镇融合、三区协同”的最主要构成部分，不断提升实力是应有之意，是县委、县政府提出的明确要求。
二是展示靓丽形象。撮镇对外交通便捷，形象非常重要。需要下大力气、花大投入、使大决心改变现状，重塑新形象。要认认真真实施好“三线三边”整治，做到不留死角、不漏空档，实现常态化、规划化。要重视大气污染防治工作，落实午、秋二季禁烧工作，不得露天焚烧垃圾、烧荒放野火。去年冬天放野火现象突出，一些区域连草坪都烧掉了，产生了大量废气，烧死了许多树林，造成了极坏的影响，必须下大力气管住这种不良习惯。继续落实“河长制”各项措施、任务，注重日常监管和源头治理。要优化入园项目质量，杜绝新引进粉尘类项目，采取新技术、大投入治理区内相关企业，逐步淘汰镇内大气污染严重的企业和项目。要更加重视生态环境建设，落实规划刚性，加大镇域内绿化工作力度，提高绿化品味和档次。
三是加强社会建设。坚持经济发展与社会事业、和谐民生协调推进。要实施好民生工程，统筹推进教育、文化、卫生。认真开展好“全民文化月”活动，原则上每个村居需组织一场文艺演出，本月20日前每村居向镇文化站上报2个节目。坚持节约办事，对活动开展较好的村居，镇政府将给予一定的资金补助。要创新计生工作方法措施，落实好政策调整后的相关对策和办法，以滚动孕检为龙头，切实提高政策符合率，下力气抓好手术到位。镇党委、政府今年将加大计生工作责任制的落实力度，严格责任制和个案责任逆向追究制。要加强安全生产工作，落实党政同责、一岗双责。去冬以来，镇内已发生数起事故，造成了人员伤亡，应引起高度重视和警惕。要维护社会大局稳定，强化法制宣传，加大社会治安管理力度。
第四，坚持强基固本，确保村级运转规范高效
村级是乡镇的基础，是各项工作落实的根本保障。
一是要落实村为主工作机制。坚持守土有责，属地管理，增强工作自主性，发挥主体意识。要适应县委、县政府加大微观考核的工作方式，自觉主动做好本职工作，争当一流和先进。对国土管理、查违控违、信访稳定、安全生产、计划生育等与群众利益密切相关的工作，村级要主动作为，勇于担当，把矛盾和问题处理在初期，从源头控制，减少工作难度和工作量，降低影响和损失。对去年冬季卫片查出的违法用地，各村(社区)要尽快逐宗按要求整改到位，确保通过复查验收。对前面提到的拆迁、征地工作，凡涉及的村居要主动做、提前做。对信访稳定工作责任不清、包保措施不力，造成不良影响的，坚决实行责任追究。镇党委、政府已调整了镇领导干部分工、包片职责，重新落实了村级联络员，目的就是进一步明确工作责任，镇村捆绑在一起抓落实。
二是要坚持依法办事。作为全县最重要的经济主战场，事务繁杂，项目繁多，更有必要增强法律意识，增强程序意识，凡事依法按程序和制度办理。要规范工程建设。凡是镇政府出资的工程建设项目，工程建设方案和建设规模均需镇研究同意后方可按规范程序办事;村级自身建设工程，坚持招投标制度，公开公平，阳光操作;凡达到一定规模的，均需集体研究通过，先办理招标手续后方可开工建设，否则一律不许支付工程款。要加强村级财务管理。20**年各村总收入2.26亿元，总支出2.12亿元，村级收支规模庞大，加强管理迫在眉睫。坚持“村财镇管”制度，按照村级资金村级使用的原则，规范财经制度;资金发放用卡不用现金，款项直接打到群众手上;坚持备用金制度，防止村居滞留过多资金;实行大额支出限额管理制度，依单笔支出数额，报相关部门审核;坚持每月会审制度，发现问题解决在萌芽状态;严肃财经纪律，严禁乱花钱、滥发奖金福利，切实按相关资金使用渠道收支。要重视公共资源管理。从源头上加强管理，对项目资金的收入加强管理，杜绝重支轻收现象，杜绝管账不管事的现象;规范村级公共资源出租、出让程序，及时完善相关法律手续;对一些敏感地区的存量资源，应慎重处置，废弃窑厂等工矿资源未经镇政府同意一律不得自行处置，土地流转需经镇同意后方可操作。今后凡在公共资源出租、出让过程中造成的重大财产损失，一律由村级承担。
