副护士长述职报告
***，女，汉族，*****人，1978年10月出生，本科文凭，主管护师，现任*****医院**科护士长。1990年考入***卫校护理专业学习，***年以优异成绩从学校毕业，同年7月分配到**市第一中医院从事临床护理工作至今。2004年顺利通过湖南省高教自考，取得护理本科学历，2006年5月晋升为主管护师，现拟申报副主任护师职称。
本人自参加工作19年以来，热爱党，热爱社会主义，政治思想上始终一致，拥护中国共产党的领导和改革开放政策，在工作中努力贯彻落实科学发展思想观，关心医疗体制改革和医疗发展。时刻以共产党员的标准严格要求自己，充分发挥党员模范先锋作用，廉洁自律、积极进取、勤奋工作，切实履行岗位职责。积极参加医院管理年活动。坚持以病人为中心，以质量为核心的护理服务理念。
本人自觉遵守各项院纪院规，从无迟到早退、旷班现象，严于律己，团结同事，对病人热情和蔼，服务周到。在院领导和科主任的正确领导下，在科室同事的密切配合与支持下，自觉把救死扶伤的工作作风始终贯彻于护理工作的全过程，认真完成各项工作任务，同时还积极主动认真地学习护理专业知识，无限忠诚于祖国的护理事业。
工作上，我始终以饱满的工作激情和忘我的工作态度，立足所热爱的护理事业，无怨无悔，始终牢记作为一名护理工作者的责任和义务，实践和提升自己的人生价值。我把医院提出的“以病人为中心，以质量为核心，全心全意为人民服务”的宗旨作为自己工作的指南，不计较个人利益与安危，在平凡的工作上作出了不平凡的工作成绩，多次被评为“先进工作者”“优秀共产党员”等荣誉称号。
我做为科护士长，善于用制度和标准管人，做到常督促、勤落实;踏实肯干，吃苦耐劳，善于沟通协调，有较强的组织能力与管理协调能力，能严格履行岗位职责，做好上传下达，是科主任的好帮手。我注重科内护士业务水平的提高，科室经常组织开展新业务、新技术的学习，以拓宽知识面，采取考试、考核、以老带新的方法，树立一种传、帮、教的良好氛围;并不断提高自身理论知识和技能水平，汲取新的护理理念和文化，做专业技术的带头人，能很好地理论联系实际，积极撰写并发表多篇护理论文;严格遵守各项操作规程和核心制度，规范了科内查对链接、交接链接，在工作中善于发现问题、分析问题并及时处理;对于危重病人抢救，能有序组织独挡一面;在管理工作中，掌握各级护理人员状况，有的放矢的进行相关知识和技能培训，做到人尽其才，才尽其用，最大限度地发挥护理人员的作用，全面提高护理人员的整体素质;本着人性化的管理模式，关心体贴每一位护理人员，提高了护理队伍的凝聚力，使科室和谐奋进，积极向上。
我觉得护理事业是一项崇高而神圣的事业，在今后工作中，我将更加严格要求自己，以身作则，带动全科护理人员，在思想上提高自己，在业务上锻造自己，更好更优质地完成护理任务。
我认为自己已经符合副主任护师的任职条件，现申报副主任护师职称，恳请各位指导!
