主持物业公司会议内容范文
会议主题：公司____年3月份安全生产工作例会
会议时间：____年3月1日09时—11时
会议地点：经理办公室
主持人：公司经理
参会人员：支部书记，副经理兼拓展部、招商部经理，副经理兼项目部经理，综合管理部主管。
列席人员：安保部主管，工程维修部主管，各管理处主管。
缺席人员：无
记录人：安保部主管
会议内容：
一、会议听取了：
1、各项目部经理汇报了2月份安全生产工作情况及3月份工作计划。
2、支部书记对项目部做好3月份安全生产教育培训提出建议。
3、各部门、管理处主管就抓好安全生产精细化管理进行了表态发言。
4、公司经理针对2月份存在的问题安排部署3月份安全生产工作和提出要求。
二、各项目部、部门工作汇报：
1、___项目部经理：
___项目部在2月份工作中，高度重视春节期间安全生产工作，严格按照以人为本用心服务专业管理总公司安委会《关于做好____年元旦、春节及两会期间安全生产工作的通知》精神和要求开展节前安全生产检查，强化节日值守，确保了项目部安全生产工作形势持续稳定。并计划在3月份工作中做好：
(1)组织各主管到一线班、组、队带班活动，规范部分班、组、队安全生产工作不细、不实、不全等问题。
(2)指导和引导各班、组、队长要明确和细化当日安全生产工作安排，形成全体员工人人清楚安全措施氛围。
(3)严格隐患排查治理控制工作，在检查前组织检查人员学习，明确检查目标和标准，使每次检查都要起到实际作用。
(4)加强危险源辨识培训教育和员工安全技术交流讨论，形成人人参与安全生产管理的良好局面。
2、___项目部经理：
___项目在2月份工作中，组织员工召开了“春节”期间安全生产部署会，并与各主管讨论了管辖区内业主、商家、租户安全生产情况，统一开展节前安全生产大检查和宣传工作，增强了管辖区业主、商家、租户做好安全生产工作的责任感，在此次活动中，采取走访、督查方式全面宣传、检查。有效地防范和遏制了管辖区事故的发生。并计划在3月份工作做好4个方面的安全生产工作：
(1)积极深入一线现场了解员工安全生产工作落实情况，安全生产检查记录，设施设备运行情况。
(2)严格执行班、组、队长在岗带班和安全生产工作日报告制度，督促一线员工坚守岗位，尽职尽责。
(3)做好“两会”期间管辖区域内的安全监管力度，督促员工做好工作早部署、隐患早治理、事故早防范。
(4)利用QQ、微信、宣传栏等多种媒介开展安全生产宣传教育活动，让“安全责任意识”深入到员工心灵。
3、拓展部、招商部经理：
拓展部、招商部在2月份工作中，积极开展拓展、招商业务员心理素质和专业知识培训，并在培训中要求业务员在开展业务活动时，对可能遇到事先没有准备的问题，要灵活变通。在展开谈判时要以合作双赢为目的地把客户利益放在第一位。并计划在3月份工作中做好3点：
(1)督导业务员在招商谈判过程中，要自信，说话要有底气，杜绝与客户正面争论，对客户提出的质疑，要耐心详细地讲。
(2)督导业务员了解客户经营项目在本地市场的消费群体和市场目前的占有份额，以及我们公司的优点和前景，给客户树立起对我们的信心。
(3)督导业务员耐心地与客户沟通，并积极引导客户来我们公司管辖区内投资发展带来的利益。
4、综合管理部主管：
综合管理部在2月份工作中，督导公司安全生产领导小组定期开展安全生产检查2次;督导安保部组织护卫队员危险源辨识培训1次;督导工程维修部对维修员进行熟练掌握应急处置措施和应急装备使用培训1次。并力争在3月份安全生产工作中做好3个方面：
(1)按照规范和要求督导各项目部针对存在的安全隐患开展应急预案演练。
(2)积极督导各部门主管亲临工作一线做好安全生产措施的落实和“两会”期间的安全生产检查。
(3)督导安保部、工程维修部跟踪各管理处处置不安全现象，并制止各类违章行为。
三、公司领导讲话：
1、支部书记：
各部门在2月份工作中，未发生任何安全事故和隐患苗头，确保了公司各项工作的顺利开展，为实现一季度安全生产工作目标奠定了基础。希望各管理处在3月份中做好5个方面：
(1)认真抓好员工、业主、商家安全生产宣传教育工作。
(2)扎实抓好设施设备运行、维保检查和现场安全管理。
(3)着力抓好工作检查中存在的安全生产隐患整改工作。
(4)抓好安全检查与措施的落实，为各项工作提供保障。
(5)抓好“两会”期间突发情况的应急处置和安全巡查。
2、公司经理：
公司各部门、项目部在2月份安全生产工作中总体较好，春节期间各项工作圆满完成。希望在3月份工作中做到三点：
(1)针对隐患排查治理，推行主管→班、组、队长→一线员工三级安全防范检查，一级管一级，层层加压，强化安全措施落实，提高执行力。
(2)各管理处要统筹兼顾地计划好月度安全生产工作，不留管理死角，使安全管理工作做细做实、分解细化全覆盖。
(3)立足于公司发展实际，强化物业安全防范管理，坚持物业日常服务宣传和安保巡查相结合，筑牢平安城投物业。
四、会议经过审议，议定以下事项：
1、各项目部要加强对公司安全生产领导小组的监督，督促成员提高自我安全责任意识。
2、各部门、项目管理处主管要从讲政治、保稳定、促发展的高度来抓好安全生产工作。
3、各项目部要通过安全生产例会、宣传活动、督促检查等形式，宣传和督查安全生产。
4、加强对管辖区内业主、商家安全生产和法律法规的宣传力度，提高其安全责任意识。
5、完善公司____年物业各类应急救援预案和培训方案，坚决杜绝各类安全事故的发生。
6、加强对安全生产工作的领导，明确职责，落实责任，进一步强化安全生产防范措施。
