门市销售的利润中心管理制度怎么写?精选范文
门市销售的利润中心制度 二条 
 组织原则 (一)本公司业务及管理的需要，分成管理、经销、直销等三个事业部，各事业部设经理一人，全权负责各该部的经营。
 (二)直销(门市)事业部之下，以独立工作若干利润中心，依其所定的方针及分配的盈利目标，经营该中心所属资源，执行盈利活动。
 (三)管理(事业)部支援各事业部的经营，其下设： .总务人事：分别支援各部的庶务、人事工作。 .财务会计：为各部提供管理所需情报，并协助办理有关帐务及财务调度与收支。 .资材：提供商品、零件品、包装材料等的采购与仓储服务。 .修护：加强售后服务并为各部修护故障品。
 .企划：开发新产品，分析各部的经营管理状况，研究有效的经营管理方式，协助各部提高其经营效能。 三条 
 管理方式 (一)总裁为本公司最高执行主管，执行达成公司度投资报酬率目标的全盘经营工作。
 (二)各事业部负责人(经理)秉承总裁的指示，指挥所属利润中心，负责执行各该部的度盈利目标，如不能达到盈利目标，应有自请让贤另调他职的风度与决心。
 (三)管理(事业)部的费用，须予计入商品成本内，并加上合理的利润，作内部计价转拨予经销、直销事业部。
 (四)各事业部为经营之所需，可经总裁的批准后，向管理(事业)部贷款，计息方式如下： .各事业部所需周转金，利息以月息 ％计算。 .各事业部为增添生财器具而贷款，以月息 ％计收利息。 
 (五)管理(事业)部每月十日以前列报各事业部的资产负债表及损益表，供各该事业部负责人及总裁决策之需，同时列报各所属中心的成本费用，供作事业部负责人管理的依据。
 (六)各事业部除营业活动外，一切对外的承诺、签约等事项，均由管理部代表统筹办理。 
 (七)人事任免、调动、核薪及有关从业人员福利等事项，各事业部负责人均有参与决定之权，惟须依公司的规定，由管理部统筹办理并发布之。
 (八)商品有关手续： .订货流程： 订货人(店长或经销商负责人)开立订货单→事业部主管核准→总裁核备→管理部备货 .送货流程(管理部主动配销的流程亦同)： 管理部(物料)开立送货单→管理部主管核准→送货单连同商品点发→事业部点收→送货单签回→管理部 .退货流程： 退货单位开立退货单→退货单位主管核准→退货单连同故障品运回管理部点收→退货单签回→事业部 .上列的订货单、送货单、退货单均须顺日期、顺编号，当日送出，不得积压。 .事业部商品销货或退回，须按统一发票办法及营业税法的规定办理。
 (九)财务会计事务办理规定： .各事业部有关现金与票据的收付，原则上均集中于管理部财务单位办理，但零星的开支，各事业部得设定额周转金，凭单据先予支付，每周列清单报销一次。各中心的周转金额视业务需要另订之。 .管理部财务单位每日应就已执行的收支传票按事业部所属各中心别，分编库存现金日报表。 .支出原始凭证，均须由事业部经手人签章及其主管的核章，始可支付，其权限在元以上者均须由事业部负责人核定。 .各事业部财务不独立，但历月及会计度终了，均须分别计算盈亏。 .事业部相互间商品的调拨，由拨出部门开立“事业部物品调拨单”，该单一式三联，拨入出部门各存一联，另一联送财务会计，入帐的金额，仍按成本计算，不计算“内部利益”。 四条 资产划分
 (一)事业部于成立之初，均须建立资产负债。 .公司的现金由各中心申请贷款为周转金，以转款方式拨入各事业部的内部帐户，现金保管于管理部财务会计单位。 .设备按各部实际需要，划分于各事业部。 .零件品、成品依实存量拨归各事业部。 .公司现有负债，依资产与负债的比例分配于各事业部。
 (二)各部为争取更多利润而必需新添生财器具、设备时，如周转金不足，可拟具计划，经总裁批准后向管理部贷款，但需照上列规定计息。 
 (三)利润中心实施之日，由管理部一次点交的设备，视为事业部的资本，一次点交的零件品、成品，视为事业部的周转金。点交的数应按事业部所属中心分别列册，并由各该中心切实保管与运用。
 (四)各事业部对于原有的生产器具、设备等无法使用须予丢弃或出售者，应叙明详情呈总裁核准后，始可处理。 五条 奖励及分配
 (一)每度终了，结算有盈余时，应按盈余先减除所得税，税后剩余额优先弥补上度亏损，再提公积金以及发放股息，从业人员奖励金。
 (二)各事业部应得的从业人员奖励金额，由各事业部经理全权分配所属人员。
 (三)各事业部当度结算的奖励金，原则上均应于次二月底前发放。 
 (四)度进行中，任何事业部门均不得以任何理由以预支或暂支名义发放奖金。
 (五)各事业部经管财物，于终盘点时，如发现有短少，须于发放奖金时扣回。 (六)有关事业部目标编定以及绩效评估另依有关规定办理。 
 六条 本制度呈总裁核准后实施，修正时亦同。
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